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OPO IJmond

1 Inleiding

1.1 Voorwoord

In ons strategisch beleidsplan (“Basisonderwijs voor de toekomst") worden de koers en de doelstellingen van onze
stichting voor de jaren 2018-2022 beschreven. Ons meerjarenbeleid is tot stand gekomen na een dialoog met diverse
betrokkenen.

OPO Idmond staat de komende jaren voor een uitdagende opdracht. De afgelopen jaren heeft de stichting zich
voornamelijk gericht op onderwijskwaliteit en organisatie- en personeelsontwikkeling. Dit heeft geresulteerd in een
verbeterde onderwijskwaliteit, dat alle scholen een basisarrangement hebben. De organisatieontwikkeling heeft geleid
tot een professionele structuur zodat belangrijke basisprocessen op orde zijn. Door een actief personeelsbeleid is de
boven formatieve schil sterk afgenomen.

Deafgelopenjarenheeft OPOIlIJmondzichvooralgerichtopinternezaken.Hierdoorwas er minderaandachtvoorde
stichtings-en schoolprofilering, het aangaan van partnerschappen met belangrijke stakeholders in de omgeving van
deschool,onderwijsinnovatie en het ontwikkelen van een gezamenlijke professionele cultuur. Ditis hard nodig
gezien OPOIIJmondtemaken heeftmeteen daling van hetleerlingenaantal. Dekrimp van hetleerlingenaantal heeft
directinvioed op dete bestedenfinanciélemiddelenvoor OPOIImond. Deregionale ontwikkeling laat zien dat het
leerlingenaantalindelJmond dekomendejarennog (licht)krimpt. Een ander fenomeenwaar heel Nederland (maar
zekerookdelJmond)meekamptis een leerkrachtentekort. Jeprofileren als een goedeen aantrekkelijkewerkgever
is nog belangrijker geworden.

In ons strategisch beleidsplan worden de beleidsuitgangspunten en de doelen geformuleerd waaraan we als stichting
inalle geledingen en op alle scholen willen werken in dekomende (vier) jaren. Daarnaast vormt ons strategisch
beleidsplan eenkadervoordescholenbijhetschrijvenvan hunschoolplan.Zowelop bovenschools niveaualsop
schoolniveau zullenwe ons strategisch beleidsplan en schoolplan steeds omzettenin eenjaarplan met daaraan
gekoppeld een jaarverslag (evaluatie van het jaarplan).

1.2 De structuur

Dekomstvaneennieuwebestuurderindezomer 2017 was aanleidingom hettoenlopende strategisch beleidsplan
2016-2020aantescherpen.Dezeaanscherping heeftgeleidtot een aangepastestrategischekoers waarbijgetracht
isomvanuiteen breder draagvlak binnen de Stichting, duidelijker te maken waar OPO IJmond voor staat en waar
OPO IImond voor gaat.

De aandachtspunten voor de komende jaren zijn verwerkt in de diverse hoofdstukken en paragrafen van ons
strategisch beleidsplan. In ons strategisch beleidsplan beschrijven we onze organisatie (hoofdstuk 2), de trends en
ontwikkelingendiedekomendejaren eenrolgaanspeleninonsonderwijs (hoofdstuk 3),onzesterkekantenenonze
aandachtspunten (hoofdstuk 4), onze missie en visie(s) (hoofdstuk 5) en tenslotte —in hoofdstuk 6- de negen
beleidsthema’s die we belangrijk vinden voor onze stichting en onze scholen: (1) Onderwijs, (2) Personeel, (3)
Financién en beheer, (4) Gebouwen en huisvesting, (5) Organisatie, (6) Kwaliteitszorg en (7) Samenwerken de met
ouders en de omgeving.
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2 Beschrijving van de organisatie

2.1 Gegevens

Naam van het bevoegd gezag Martijn van Embden
Adres Zeilmakerstraat 60-62
Postcode en plaats 1991 JC Velserbroek
Telefoon 023-5201580
E-mailadres info@opoijmond.nl
Website www.opoijmond.nl
2.2 Bestuur

De Stichting OPO IIJmond is een organisatie voor primair onderwijs. Onze stichting bestaat uit 15 basisscholen en één
school voor speciaal basisonderwijs. De scholen zijn gehuisvest in 17 schoolgebouwen. De scholen variéren in
omvang van 130 leerlingen tot 350 leerlingen. Per 1 oktober 2019 telde onze stichting 3295 leerlingen en 350
personeelsleden. Het aantal WTF's bedraagt 240.

Sinds 1januari 2012is het bestuursmodel van de stichtingingericht volgens de eisen diede Wet op het primair
onderwijs in het kader van “Goed Onderwijs Goed Bestuur” stelt. Er is een organieke scheiding aangebracht tussen
hettoezicht (Raad van Toezicht)en hetbestuur (Collegevan Bestuur). Daarbijhanteertdestichtingdeinde“Code
goed bestuurin het primair onderwijs” opgenomen uitgangspunten als leidraad voor haar handelen.

DeRaadvan Toezichtbestaatuitacht personen (zieonzewebsitevoordegegevens). Het College van Bestuur
bestaat uit één persoon; Martijn van Embden geeft, met ondersteuning van het stafbureau, leiding aan onze
organisatie. Onze stichting participeertin het samenwerkingsverband Passend Onderwijs IJmond.

2.3 De besturingsfilosofie

Onzestichtingrealiseertzich dat (een)goed bestuurvangrootbelangisvoordeeigenorganisatie en dat(een)goed
bestuurbijdraagtaan goed onderwijsvooriederkind.Weonderschrijveninditverband deCode Goed Bestuur (PO).
Bijdebesturingvandeorganisatiegaanweuitvan eenaantalkernwaarden dievanbelang zijnvoordecompetenties
en het gedrag van onze medewerkers:

e Diversiteit: Wezijnallemaal anders enhebben onseigentalent. Wegebruikendekrachtvan hetanders

mogen zijn

Inclusief: We streven naar een passende plek met een passend aanbod voor iedere leerling

Verantwoordelijkheid: We geven professionals de ruimte en vertrouwen om te leren en te ontwikkelen

Experimenteren: We hebben een ontdekkende, nieuwsgierige en lerende houding

¢ Respect: We gaan respectvol om met elkaar en hebben respect voor levensovertuiging en culturele
achtergrond

e Samen: Wewerken graag samen en maken verbindingomteleren ente presteren om jezelf en anderente
helpen ontwikkelen

Onze besturingsfilosofie kenmerkt zich verder door:

* Professionele cultuur
e Partnerschap
e Profileren

2.4 Het bestuurskantoor

Het bestuursbureau van onze stichting ondersteunt zowel het College van Bestuur als de scholen op de terreinen
onderwijs(kwaliteit), personeel, huisvesting, ict, juridische zaken en financién.

De aansturing van het Bestuursbureau vindt plaats door het centraal management. De ondersteunende diensten met
bijbehorende staffunctionaris(sen) staan op onze website www.opoijmond.nl.

Strategisch beleidsplan 2018-2022 4


mailto:info@opoijmond.nl
http://www.opoijmond.nl/
http://www.opoijmond.nl/

OPO IJmond

2.5 De leiding van de scholen

Onzestichting heeft 15scholen.ledereschoolwordtgeleiddooreendirecteur.Dedirecteuristevensvoorzittervan
deschoolleiding,waarin naastdedirecteurbijvoorbeeld debouwcodrdinatoren endelB’ersfunctioneren.ledere
school heeftin het schoolplan beschreven wat zij verstaat onder “schoolleiding”. Alle directeuren hebben de opleiding
tot schoolleider gevolgd en staan geregistreerd in het scholleidersregister. De directeuren participeren in
bovenschoolse werkgroepen: (1) Onderwijs en Kwaliteit, (2) Personeel, (3) Profilering en communicatie.

(update december 2019)

2.6 Onze medewerkers

Onze medewerkers, zowel onderwijsgevend als niet-onderwijsgevend, zijn betrokken en hebben oog voor elkaar en
deleerling.Zestellenzichsamenlerend op enzetonen eigenaarschap. In hetkadervan eigenaarschap worden de
medewerkers uitgedaagd om verantwoordelijkheid te nemen voor de ontwikkeling van de school en de eigen
ontwikkeling.

2.7 De omgeving

Onzestichtingwil een bijdrageleveren aan deregio. Daar waar mogelijk zoekenwe samenwerking in hetbelang van
onze leerlingen, de ouders en de medewerkers. We willen ons als stichting onderscheiden door rondom onze scholen
een learning community te creéren door samen te werken met (educatieve) partners. Dit vraagt van onze
medewerkers een ondernemende en netwerkende houding. We beschouwen de onderwijswereld niet vanaf de
zijkant; we nemen daar waar mogelijk initiatief, we willen nadrukkelijk meedoen.
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3 Trends en ontwikkelingen

3.1 Trends en ontwikkelingen

Onzeorganisatie heeft sterke en minder sterke kanten; er zijn kansen en bedreigingen (hoofdstuk 4). Daarnaast
beschikken we over een missie, kernwaarden en doorbraken (hoofdstuk 5) en doelen (hoofdstuk 6). Desalniettemin
staatonzeorganisatie nietop zichzelf. Ook trends en ontwikkelingen in onze “omgeving” (lokaal, regionaal en
landelijk) zijn vaninvloed op ons beleid. We moeten en willen daar waar relevantinspelen op maatschappelijke
ontwikkelingen, omdat we een organisatie willen zijn die midden in de samenleving staat. Voor ons zijn de volgende
trends en ontwikkelingen van belang:

Terugloop van het aantal leerlingen in de IJmond tot in ieder geval 2022
Toenemende aandacht voor kansgelijkheid
Aandacht voor duurzaamheid en klimaat, jongeren vragen actief aandacht voor klimaat
Het bestuur moet zicht hebben op de (extra) kwaliteit van de scholen
Toenemende aandacht voor burgerschap
Toenemende aandacht voor digitale geletterdheid
Steeds grotere vraag naar samenwerking tussen school en opvang, een samenhangend aanbod van 7tot 7 uur.
Digitalisering van de samenleving, medewerker voegen iets extra's toe: handigheid, creativiteit, slimmigheid, zal
blijven bestaan.
9. Onderwijs personaliseert. Leerlingen zijn beter te volgen, waardoor we beter zicht hebben op de
onderwijsbehoefte. ICT kan helpen aan te sluiten bij die behoefte.
10. Wetgeving m.b.t. privacy (AVG)
11. Creativiteit, techniek en groei zijn net zo belangrijk als taal en rekenen

© N gk whR

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal speerpunten voor onze stichting en de scholen vastgesteld.
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4 Sterkte-zwakte-analyse

4.1 De SWOT-analyse: het overzicht

De sterkte-zwakte-analyse (SWOT-analyse) is opgesteld in samenspraak met diverse stakeholders werkzaam of
betrokken bij onze stichting. De belangrijkste aspecten zijn:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

* Veel opvangorganisaties in de school * Te hoog ziekteverzuimpercentage
* Creatieve gerichtheid door daling leerlingaantal * Specifieke profilering van de scholen
* Professioneel bestuursbureau * Teruglopend leerlingaantal

KANSEN BEDREIGINGEN

* Integraal Huisvestingsplan 3 gemeentes * Sluiting scholen door teruglopend leerlingenaantal
* Samenwerking opvangorganisaties * Moeite met aantrekken personeel
* onderscheidend vermogen * Sterke concurrentie van andere scholen

4.2 De SWOT-analyse: de matrix
Voor de matrix m.b.t. de SWOT-analyse geldt:

e Kansen vs. Sterkten: inspelen op een kans door middel van een sterkte

e Kansenvs.Zwakten: dezwakteversterkenomintekunnenspelenop eenkans
e Bedreigingenvs. Sterkten: de sterkte gebruiken om een bedreiging teweren
Bedreigingenvs.Zwakten: de zwakte versterken om een bedreiging teweren

De combinatie van sterke kanten en kansen biedt mogelijkheden die vrij eenvoudig zijn te realiseren. Daarbij denken
we aan:

1. Door de aanwezigheid van opvangorganisaties in de scholen de samenwerking verbeteren ten bate van het
verhogen van deinstroom van leerlingen en een goede overgang van opvang naar onderwijs.

2. Het dalende leerlingaantal gebruiken om creatieve oplossingen te bedenken door innovatieve
onderwijsconcepten te ontwikkelen.

De combinatie van sterke kanten en bedreigingen maakt ons ervan bewust, dat wij niet achterover kunnen leunen.
Juisthieriswerkaan dewinkelomervoortezorgendatwebehoudenwatweals sterk ervaren. Aandachtspunten
zijn:
1. Er is een professioneel Bestuursbureau welke ervoor gezorgd heeft dat - middels harmonisatie - basis
bedrijfsvoeringsprocessenopordezijn.Hetisvanbelangdatditzichook doorvertaaltnaardescholenenerzo

eengedeeldeverantwoordelijkheid isin dejuiste balans. Dit kan ertevens voor zorgen datde stichting ende
scholen zich blijven door ontwikkelen en niet stil komen te staan.

Decombinatievan zwakke punten en kansen maaktdeaspecten inzichtelijk waar we aan moeten gaanwerken, maar
dienieteenvoudig zullen zijn. Deze zaken zullen veel energie vragen van alle betrokkenen. Hierbij denken we aan:

1. Elke school zal een passend en herkenbaar profiel moeten ontwikkelen welke vervolgens via een profilerende
houding gecommuniceerd moeten worden. Hierbij kan de samenwerking met ouders en de opvangpartners
helpen.
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Tenslotte: de combinatie zwakke punten en bedreigingen laat ons zaken zien die met urgentie moeten worden
aangepakt. Het gaat hierbij om:

1. Hetrelatief hoge ziekteverzuim en de prognose van een komend leerkrachtentekort zorgt dat het zaak is om
aandachttebesteden aan hetwerven enopleidenvannieuw personeel endejuisteaandachtschenken aan het
zittende personeel.
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5 De missie van de organisatie

5.1 De missiekern

Onze stichting is een organisatie voor primair onderwijs die bestaat uit 14 basisscholen en 1 school voor speciaal
basisonderwijs. Onze scholen staan open voor alle leerlingen die aangemeld worden.

Wij hebben de verantwoordelijkheid om ieder kind binnen onze scholen vanuit de principes van kansgelijkheid en
talentontwikkeling op de toekomst voor te bereiden. Alle OPO IJmond leerlingen kennen en ontwikkelen hun eigen
kwaliteiten. Deleerling leertom te gaan metvrijheid en verantwoordelijkheid en kan daardoor een waardevolle
bijdrage leveren aan de maatschappij, zorgdragen voor zichzelf, de ander en de omgeving.

OPO IIJmond staat voor diversiteit, dit betekent dat iedere school zijn eigen herkenbaar profiel heeft passend bij de
leerlingen, de ouders en de wijk

5.2 Onze kernwaarden

De kernwaarden van OPO IJmond:
e Diversiteit: We zijn allemaal anders en hebben ons eigen talent. We gebruiken de kracht van het anders
mogen zijn
Inclusief : We streven naar een passende plek met een passend aanbod voor iedere leerling
¢ Verantwoordelijkheid : Wegeven professionals deruimte en vertrouwen omteleren enteontwikkelen
e Experimenteren : We hebben een ontdekkende, nieuwsgierige en lerende houding
Respect: Wegaanrespectvolom metelkaarenhebbenrespectvoorlevensovertuigingenculturele
achtergrond
e Samen : Wewerken graag samen en maken verbinding om teleren en te presteren om jezelf en anderen te
helpen ontwikkelen

5.3 Eigen kwaliteit: onze parels

Vanzelfsprekend zorgtonzestichtingvoorbasiskwaliteit. Onzefinancienzijnopordeenonzescholenleverende
verwachtekwaliteit. Onzeambities reiken verderdan hetleveren van basiskwaliteit: wewillen ook toegevoegde
waarde hebben, we willen ook de basiskwaliteit ontstijgen. Ons bestuur heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen
kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels.

‘ Parel Standaard

OPO IIJmond heeft een eigen basiskwaliteit vastgesteld

Opdescholenvan OPOIJmondwordtgewerktaan een professionele
cultuur

Scholenvan OPOIJond vormen samen met (educatieve)partners een
learning community in de wijk

De scholen van OPO IJmond beschikken over een helder profiel

Descholenvan OPOIJmondkoppelen hun profielaan onzedefinitievan
toekomstgerciht onderwijs

Samen zijn we OPO IJmond

5.4 Onze doorbraken

Op basis van ons gehele strategische beleidsplan hebben we een aantal grote gedurfde doelen, doorbraken
vastgesteld. Deze doorbraken vormen de leidraad voor de komende vier jaar. De aandachtspunten die we oppakken,
willen we steeds verbinden met onze “grote doelen”. De scholen zullen in hun schoolplan een koppeling beschrijven
tussen de hieronder geformuleerde speerpunten en de eigen grote gedurfde doelen.
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Speerpunten

1. [OPO IImond wil een waarde(n)volle bijdrage leveren aan de ontwikkeling van kinderen door te excelleren in
het aanbieden van toekomstgericht onderwijs op basis van de 5 duurzame doelen

2. |In 2022 is het leerlingaantal 1% hoger dan de regionale ontwikkeling

3. | In 2022 is het ziekteverzuim 0.5% lager dan het landelijk gemiddelde

4. | In 2022 heeft OPO IImond voldoende personeel

5.5 Het OPO IJmond DNA

De Stichting Openbaar Primair Onderwijs (OPO) Idmond, verzorgt het (speciaal) basisonderwijs in de gemeenten
Velsen,Heemskerk en Beverwijk.Hierdoorbiedenweeenbreed aanbodvanopenbaarbasisonderwijsindehele
regio.

Onzeonderwijsstichting isdesamenlevingvandelJmondin hetklein.Sociale,economische,technologischeen
demografische ontwikkelingen hebben directinvioed op onze scholen. Bevolkingskrimp, toenemende ongelijkheid in
inkomen, de opmars van digitalisering en technologie: we zien de gevolgen in de klas. Het is onze
verantwoordelijkheid om hier mee om te gaan. Het is voor OPO IJmond bijvoorbeeld onacceptabel dat de wijk waarin
jewieg staat, uitmaakt of je straks naar het VMBO of naar het VWO gaat en we zullen er alles aan doen om daar het
verschil in te maken. We willen uitdagend en toekomstgericht onderwijs geven passend bij de kinderen en ouders die
voor onze scholen kiezen.

Alle medewerkers samen vormen OPO IJmond. Wiewij zijn leggen wij vastin het OPO IJmond DNA. Het OPO
IJmond DNAvindjeteruginallemedewerkersvan OPOIlJmond.Hierinonderscheidenweonsals Stichting. Dit
maakt ons bijzonder en uniek!

Diversiteit

Onzekrachtligtin hetanders mogen zijn. leder mens is anders en heeft zijn of haar eigen talent. Een kind verdient
allekansenomzijn of haar talentte ontwikkelen. Wijleren onzeleerlingen omte gaan metverschillen en laten zede
krachtvan anders zijn en samenwerking ervaren. Hetanders mogen zijn en ditals kracht zien geldt ook voor onze
medewerkers en scholen.

Inclusief

leder kind verdient een passende plek op school waarbij thuis nabij ons uitgangspunt is. Door een divers aanbod in de
IJmond gerichtop dekinderen (en ouders)indewijk of regio waar descholen zich bevinden, streven wij er naar dat
zoveel mogelijk kinderen een passende school kunnen vinden vlakbij de plek waar ze wonen.

Verantwoordelijkheid

Wijnemenenkrijgenverantwoordelijkheid onze eigen ontwikkeling,dievan deschoolenvan OPOI1IJmond. Wijzijn
professionals die de ruimte en het vertrouwen krijgen om te leren en je te ontwikkelen. Hierbij hoort ook het
verantwoordelijkheidsgevoel om regie te nemen om je als professional te (blijven) ontwikkelen. Niet alleen in je eigen
belang maar ook passend bij de ontwikkeling van de school en de Stichting OPO IJmond. Anderen helpen en
feedback te geven en ontvangen past bij een professionele cultuur om samen verder te komen.

Experimenteren

Wij hebben een ontdekkende, nieuwsgierige en lerende houding en zijn continu op zoek naar vernieuwing, innovatie
enverbetering.Dekrachtvandiversiteitisdatwehetnietop elkeschoolhetzelfdedoen.Medewerkers bewandelen
verschillende paden en ontdekken nieuwe routes. Dit gaat met vallen en opstaan. Maar door hiervan te leren
ontwikkelenwijons hetbeste! Doorhetgeleerdetedelen ontstaat een sterk netwerk van professionals datbezigis
met toekomstgericht onderwijs.

Respect

Wij gaan respectvol om met elkaar en hebben respect voor levensovertuiging en culturele achtergronden van
leerlingen, ouders, medewerkers en betrokkenen in onze omgeving. In ons onderwijs heeft het respect hebben voor
en het kennismaken met diverse levensovertuigingen en culturele achtergronden een duidelijke plek in het onderwijs.
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Samen

Wij werken graag samen en maken verbinding om te leren en te presteren en jezelf en anderen te helpen
ontwikkelen.Dezin ‘alleengajesneller,samenkom jeverder’ dektvolledig deladinghoebinnen OPOIJmond over
samenensamenwerkingwordtgedacht. Samenisnietalleenbinneneenschoolmaarooktussenscholenvan OPO
IJmond. Samen is zeker ook met de ouders en andere partners —zoals kinderopvang -in enrondom de school.

5.6 OPO IIJmond staat voor toekomstgericht onderwijs

Scholen van OPO IIJmond excelleren in toekomstgericht onderwijs

Nietsiszoongrijpbaar als detoekomst. Eenleerling diein het schooljaar 2018-2019als vierjarige een basisschool
vanOPOIlIJmondbinnenloopt,verlaatdezein 2026.Alsdeleerling zijn ofhaar schoolcarriereverderdoorloopt, zal hij
of zijrond 2032dearbeidsmarktbetreden. Wijhebben deverantwoordelijkheid omiederkind binnenonzescholen
vanuitdeprincipes kansgelijkheid en maximale talentontwikkeling toekomstgericht onderwijs aan te bieden.
Onderwijs dat het kind voorbereidt op de wereld waar hij of zij in terecht komt nadat hij of zij uit de veilige
(basis)schoolomgeving de maatschappij binnen wandelt. Een samenleving waarvan niemand precies weet hoe die er
uit zal zien. Eén ding weten we wel zeker: wij maken samen onze samenleving en hebben zo invioed op onze
toekomst.Vandaar datOPOIJmond gekozen heeftomzichterichtenopde 17 duurzameontwikkelingsdoelenvande
Verenigde Naties. Deze doelen hebben als ultieme inzet om de wereld (en de maatschappij) een betere plek te
maken en OPO1IJmond draagt hier graag aan bij! Zo moeten de 17 duurzame ontwikkelingsdoelen een eind maken
aanarmoede,ongelijkheid enklimaatveranderingin 2030. Samen metde medewerkers van OPO1IJmondisbesloten
omals OPOIImond5duurzameontwikkelingsdoelen meetenemeninonsonderwijs. Ditisonzemanierominvulling
te geven aan toekomstgericht onderwijs.

Bijlagen

1. Toekomstgericht Onderwijs

5.7 Elke school een eigen profiel

Scholen van OPO IJmond hebben een passend profiel bij de leerlingen en ouders

Eenschoolmoetpassenbijdekinderen,oudersendewijk ofregiowaardeschoolstaatenhierhetschoolprofielop
afstemmen.Eenschoolprofielkunjezienals een merk datduidelijk laatzien waar hetvoor staat. Het schoolprofiel
komttot stand door te kijken wat het besteis voor de leerlingen en wat aansluit bijdewensen van de ouders. Om
hierinonderscheidendtezijnvraagtditmeervandeschooldaneengoedbasisaanbod ofdeopenbareprincipesdie
elke school van OPO IIJmond heeft.

5.8 De school als kern van een learning community

Scholen vormen de kern van een learning community in de wijk en/of regio

Samen zitin ons DNA. Omdat je samen verder komt dan in je eentje. Wij creéren daarom graag een netwerk van
mensen, partners of organisatiesrondomdeschooldieallemaal eenbijdragekunnenleverenaanhetlerenvanonze
leerlingen: eenlearningcommunity.Lerenvindtnietalleen plaatsin hetklaslokaal endeleerkrachtisnietdeenigedie
de kinderen iets kan leren. Door gebruik te maken van de kracht van de learning community ontstaat er een
dynamische, interactieve manier van leren dat ons onderwijs veel krachtiger maakt en beter aan zal sluiten bijde
toekomst.

5.9 De 3 P’s van OPO IUmond

Om jeambitieterealiseren zijn twee zaken nodig. Heldere doelen stellen eninzetten op het juiste gedrag en manier
van handelen binnen deorganisatie. De 3P’s van OPOIJmond geven aan waar de nadruk op ons gedrag en denken

ligt.

Professionele cultuur

Wij zijn samen OPO IIJmond. Onze krachtligtin het menselijk kapitaal. Hoe beter een medewerker of een team
binnen OPO IImond als professional functioneert hoe beter het product ‘onderwijs’ zal zijn. OPO IJmond ziet zijn
medewerkers als professionals die verantwoordelijkheid nemen en krijgen om goed onderwijs te verzorgen. Van
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iedere medewerker wordt verwacht dat zij persoonlijk leiderschap tonen en zo regie te nemen over hun eigen
ontwikkeling maar ook die van hun collega’s, de school en de Stichting OPO IJmond.
Indeprofessionelecultuur van OPO1IIJmond is—vanuiteen gedragen en gezamenlijkevisie-samen leren, kennis
delen,eenhulpvraag (durven)stellen en elkaar helpen evident. Samenlerengebeurtnietalleenbinneneenschool
maar ook tussen de scholen en samen met partners van de school (de learning community).

Een professional is gebaat bij een heldere visie met aansluitend een organisatiestructuur, met efficiént ingerichte
processenwaarin binnenduidelijkekadersruimteenautonomiewordtgebodenvooreigen keuzes. Hierbijis de
professional zowel verantwoordelijk voor het proces als het product en is in staat om hier verantwoording over af te
leggen. Experimenteren en onderzoeken, het geleerde toe te passen en te delen met anderen past binnen de
professionele cultuur van OPO IIJmond.

Partnerschap

Om een learning community rondom de school te creéren gaat OPO IJmond (educatieve) partnerschappen aan. Dit
vraagtvan elke medewerker van OPOIJmond eenondernemende en netwerkende houding. Waar liggen kansen
voor de school of de Stichting? Partners dichtbij de school zijn uiteraard de ouders en de kinderopvangorganisaties.
Maartedenkenvaltookaanbewoners uitdewijk,gemeentelijkeinstellingen,andereonderwijsinstellingen en het
bedrijfsleven.

Profileren

Wij zijn samen OPO IJmond met een duidelijk verhaal waar we voor staan en waar we voor gaan. Elke school van
OPO IIJmond heeft zijn eigen profiel dat onderscheidend is in de wijk of regio van de school. Het is zaak dat onze
verhalen met trots en kracht worden gecommuniceerd. ledere medewerker voelt zich ambassadeur van de Stichting
endeschool en draagt dit actief uit. Op creatieve en innovatieve manieren laat OPO IJmond zien welke goede en
mooie dingen binnen de Stichting en de scholen gebeuren. Dit zorgt voor aan aantrekkingskracht van ouders die voor
onze scholen kiezen evenals medewerkers die graag voor OPO IJmond werken.

Strategisch beleidsplan 2018-2022
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6 De domeinen

6.1 OPO IJmond Basiskwaliteit

OPOI1Imond heeftambitie. Deze ambitie kan alleen gerealiseerd worden als de ‘basis op orde’is en blijft. Middels
een zelfgeformuleerde basiskwaliteitzorgenwevoorvoldoendestevigheid opdeterreinen onderwijs, personeel,
financiénenhuisvesting.Eenstevigheiddieervoorzorgtdatdescholenhunbasisopordehebbenenhoudenendat,
vanuit ambitie, verder gebouwd kan worden aan toekomstgericht onderwijs. Een sterk fundament zorgt ook voor rust
en stabiliteitin de school. Welketen goede komt aan de leerlingen en deleerkrachten. Maar ook aan hetimago van
de school.

Aandachtspunt bestuur Prioriteit

Alle scholen voldoen aan de OPO IIJmond basiskwaliteit hoog

6.2 Onderwijs

Onderwijsenondersteuninggevenisdekernactiviteitvanonzescholen. Descholenvanonze Stichtingrichtenzich
primair op de kennis en de vaardigheden die nodig zijn om de basisvakken (lezen, taal en rekenen) goed te
beheersen.Daarnaastvindenwepersoonsvormingenburgerschapvanbelang.Inallegevallenwerkendescholen
doelgericht. De leraren verzamelen data (uitkomsten van toetsen en observaties), analyseren deze en stellen
vervolgens hun handelen bij. Op alle scholen wordt handelingsgericht gewerkt: daar waar mogelijk houden de leraren
rekening metdeonderwijsbehoeftenvandeleerlingen.Inhetschoolondersteuningsprofiel vandescholen staat
beschreven hoede scholen gestalte geven aan de zorg en begeleiding, en wat de mogelijkheden zijn voor extra-
begeleiding.

‘ Kwaliteitsindicatoren

1. | OPOlImond scholen voldoen aan de OPO IJmond basiskwaliteit

2. | OPO IJmond werkt samen met partners om de doelen te bereiken

Op onze scholen heerst een veilig leer- en werkklimaat

P ®

Leerkrachten voelen zich betrokken bij de school

5. | Ouders worden op een goede wijze betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind

Beoordeling
Omschrijving Resultaat
Tevredenheidspeiling 2020 - Kwaliteitszorg 3,25
Tevredenheidspeiling 2020 - Leerstofaanbod 3,05
Tevredenheidspeiling 2020 - Leertijd 3,05
Tevredenheidspeiling 2020 - Pedagogisch Handelen 3,37
Tevredenheidspeiling 2020 - Didactisch Handelen 3,15
Tevredenheidspeiling 2020 - Schoolklimaat 3,33
Tevredenheidspeiling 2020 - Ondersteuning leerlingen 3,3
Tevredenheidspeiling 2020 - Opbrengsten 3,07
Tevredenheidspeiling 2020 - Integraal Personeelsbeleid 3,2
Tevredenheidspeiling 2020 - Sociale veiligheid
Tevredenheidspeiling 2020 - Bestuursbureau

6.3 Personeel

Wijvinden de kwaliteit van onze medewerkers van doorslaggevend belang in relatie met de kwaliteit van een school.
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We beschouwen de schoolleiders (directeuren) als de leraren van hun team: ze geven leiding aan de
schoolontwikkeling, maar ook aan het leren van de leraren. Vanzelfsprekend zorgen de directeuren (geregistreerde
schoolleiders) in de eerste plaats voor hun eigen professionele ontwikkeling. Daarnaast ontwikkelen zij op hun school
eenprofessionelecultuurdieborgtdatdeleraren metenvan elkaarleren. Eenkernwoord daarbijis eigenaarschap:
zemakendelerarenzoveelmogelijkmedeverantwoordelijk voordeschoolontwikkeling endeeigen professionele
ontwikkeling. Voor wat betreft het laatste aspect: deschoolleiders zorgen ervoor, dat zede leraren uitdagen en
stimuleren om zich passend te ontwikkelen.

Voor de komende jaren ligt de uitdaging voor directeuren bij het doorontwikkelen van leerkrachten passend bij hun
niveau. Aandacht via de nieuw opgezette gesprekkencyclus is hierbij van belang.
Daarnaastzalhetziekteverzuimverlaagtmoetenworden.Erzaleenverschuiving plaatsmoetenvindenvan curatief
naar preventief handelen. Daarnaast zullen er een aantal langdurig ziekteverzuimdossiers zorgvuldig moeten worden
opgepakt.

Uiteindelijk zal er een basiskwaliteit personeel moeten worden ontwikkeld.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Op de OPO IIJmondscholen wordt gewerkt aan de professionele cultuur

2. | Directeuren hanteren de afgesproken gesprekkencyclus

3. | Leerkrachten ervaren voldoende werkplezier

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Tevredenheidspeiling 2020 - Integraal Personeelsbeleid 3,2

6.4 Financién

Wij hechten aan kwalitatief goed onderwijs. De schoolleiding, de leraren en het overig personeel “maken” de kwaliteit
van een school, maar daarnaast zijn goede faciliteiten en voorzieningen van belang. Dat vraagt om voldoende
financiélemiddelendiewevooralwilleninzettenvoor hetverhogenvandeonderwijskwaliteitendeambitiesvande
scholen, zoals geformuleerd in hun schoolplannen (doelmatigheid).

Vanzelfsprekend verwerven en besteden we de onderwijsbekostiging rechtmatig, dat wil zeggen conform de wet- en
regelgeving. Wezijn een financieel gezonde stichting. Gezien de verwachte krimp van dekomendejaren en de

ambitieom heteigenvermogenteversterken zalerdekomendejaren meteensluitendebegroting gewerktmoeten
worden.Ditomdatnietalleendekinderenvanvandaag, maar ook dievan morgen goed onderwijs moeten krijgen.

Om de continuiteit te waarborgen beschikken we over meerjarenbeleid en bespreken we ons financieel beleid

hoogfrequent met de interne toezichthouder, de GMR en de accountant. Het meerjarenbeleid schetst onze financiéle
uitgangssituatie, onze beleidskaders, onze reserves, ons bestedingspatroon en geeft informatie over onze vorm(en)
van rapporteren volgens de cyclus van planning en control.

6.5 Huisvesting

De schoolgebouwen en de schoolpleinen vormen het visitekaartje voor de huidige en de potentiéle ouders; ze vormen
hetgezichtnaarbuitentoe.Weonderkennen desamenhangtussen eenschoon,goed onderhoudengebouw eneen
plezierige werk- en leeromgeving. En de samenhang tussen een geordende omgeving en leerprestaties van de
leerlingen. Onze gebouwen (scholen) en debijbehorende schoolpleinen zijn op orde, veilig en waar mogelijk (al)
duurzaam. Het onderhoud, de inrichting en de uitstraling wijzen op kwaliteit en professionaliteit.

We streven naar veilige, schone en gezonde gebouwen waar hetvooriedereen prettig (samen)werken en lerenis.
Gebouwen met een prettig binnenklimaat en met flexibele, multi-functionele ruimtes. Daarnaast streven we naar reéle
enverantwoordeinvesterings-en exploitatiekosten (zieons meerjarenonderhoudsplan)en naar hetbenuttenvan
leegstand.
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Beoordeling

Omschrijving REIEE

Zelfevaluatie - Continuiteit [bestuur] (FB1)

Zelfevaluatie - Doelmatigheid [bestuur] (FB2)

Zelfevaluatie - Rechtmatigheid [bestuur] (FB3)

6.6 Organisatie

Onzestichtingbestaatuit15scholen.Deschoolleiderszijnintegraal verantwoordelijk voordeeigenschoolenhet
eigen beleid.Indiezinis erbinnen onze stichting sprake van decentraal beleid. Maar niet voor niets zijn wij één
stichting: daarwaarmogelijkenwenselijk stemmenwebeleid op elkaar afenis ermeer sprakevan centraal beleid.
Onze visie luidt: Samen waar het kan, apart als dat nodigis.

6.7 Kwaliteitszorg

De scholen van onze stichting plegen systematisch kwaliteitszorg. Ze beschikken over een systeem voor
kwaliteitszorg en zewerken vanuiteen meerjarenplanning aan de continue ontwikkeling van de kwaliteit van de
schoolendemedewerkers. We beschouwen kwaliteitszorg en personeelsbeleid als onlosmakelijk, omdatons
personeel dekern van kwaliteit vormt. In beginsel werken alle scholen vanuit de PDCA-cyclus. Ze hebben hun
kwaliteitbeschreven (zieook deschoolplannen)en handelen daarnaar. Vervolgens beoordelen zeregelmatig —
conform de meerjarenplanning- of de kwaliteit van de school in orde is. Ook laten ze hun kwaliteit systematisch door
oudersenleerlingen beoordelen metbehulp vanvragenlijsten. Tenslotte beoordelen descholen elkaar viaeen
systeem voor collegiale consultatie (audits). Op basis van de beoordelingen worden er verbeterpunten gekozen en
nader uitgewerkt (zie daarvoor dejaarplannen van de scholen). Gelet op de documenten die een rol spelen bij
kwaliteitszorg geldt: alle scholen werken met een schoolplan, een jaarplan en een jaarverslag.

Op bestuursniveau wordt de kwaliteitszorg gemonitord. Speerpunten daarbij zijn de onderwijsresultaten, het lesgeven
(de onderwijsleerprocessen), de zorg en begeleiding en het schoolklimaat (m.n. veiligheid). Tijdens de management-
rapportagegesprekken zijn de kwaliteitszorg van de school, de resultaten, de diverse beoordelingen en de
verbeterplannen prominente gespreksthema’s. Indien de monitoring uitwijst, dat de onderwijskwaliteit tekort schiet,
dan worden —na analyse- verbeteringen doelgerichtdoorgevoerd.

Met betrekking tot de kwaliteitszorg gaat onze stichting uit van de volgende prestatie-indicatoren:

Onze scholen halen een eindscore die boven de eigen schoolnorm ligt

Onze scholen halen tussenresultaten die boven de eigen schoolnormen liggen

Op onze scholen wordt bij de WMK veiligheidsmonitor gemiddeld een 3.2 gescoord

Op onze scholen is de gemiddelde score WMK Medewerkerstevredenheid minimaal een 3.0
Op onze scholen is de gemiddelde score WMK Leerlingtevredenheid minimaal een 3.0

Op onze scholen is de gemiddelde score WMK Oudertevredenheid minimaal een 3.0

De scholen hebben een basisarrangement (Inspectie van hetOnderwijs)

Het ziekteverzuim is lager dan 5.4%

‘ Kwaliteitsindicatoren

1. | Alle scholen beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg

© N gkl wh R

2. | Alle scholen werken vanuit een schoolplan met een jaarplan en een jaarverslag

3. | Onze stichting beschikt over een systeem van collegiale visitatie (audit)

4. |[Het bestuur voert, conform rooster, inhoudelijke gesprekken met de directeuren

Beoordeling
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Omschrijving REIEE

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KAL) ]

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2)

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3)

Aandachtspunt bestuur Prioriteit

Deteamsvandescholenwerkenaandevoortdurendeverbeteringvandeeigen
professionaliteit

Bij de ontwikkeling van de professionaliteit spelen de behaalde resultaten door de leerlingen
een rol

Op basis van analyses worden door de scholen waar nodig verbeteringen doelgericht
doorgevoerd

De scholen beschikken over toetsbare doelen

De scholen analyseren de oorzaken van tekortschietende onderwijskwaliteit

6.8 Samenwerken met de ouders en de omgeving

Wij vinden de betrokkenheid van de ouders/verzorgers bij onze scholen van groot belang. Ouders zien wij als
educatieve partners; huninbreng bijde ontwikkeling van hun eigen kind is voor de scholen onontbeerlijk. Onze
scholen beseffen, dat we de handen ineen moeten slaan om kinderen maximaal te ondersteunen bij het leer-en
ontwikkelproces. De school en de ouders zijn gelijkwaardige partners en gezamenlijk verantwoordelijk voor de
ontwikkeling van hetkind. Wel onderstrepen we, dat beide partners een eigen -specifieke verantwoordelijkheid-
hebben, vanuit de erkenning van elkaars professionaliteit en deskundigheid. De ouders zijn bereid om bewust tijd te
besteden aan de ontwikkeling van hun kind en de leraren richten zich op de ontwikkeling van kennis en vaardigheden
om effectiefmetoudersomtegaan.Naastouderszienweook devoorschoolseeducatie,hetvoortgezetonderwijs,
de jeugdzorg etc. als samenwerkingspartners. Van belang vinden we een doorgaande ontwikkelingslijn: van
voorschool naar (uiteindelijk) maatschappij. Samen metanderen willen we daaraan een waarde(n)volle bijdrage
leveren.

Kwaliteitsindicatoren

1. [Scholen van OPO IJmond vormen een learning community in de wijk

Strategisch beleidsplan 2018-2022 16



OPO IJmond

7 Aandachtspunten 2018-2022

Hoofdstuk /
paragraaf

i

Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Basiskwaliteit

Speerpunt OPO IImond wil een waarde(n)volle bijdrage leveren aan de ontwikkeling van [Hglelels;
kinderen door te excelleren in het aanbieden van toekomstgericht onderwijs
op basis van de 5 duurzame doelen
In 2022 is het leerlingaantal 1% hoger dan de regionale ontwikkeling
In 2022 is het ziekteverzuim 0.5% lager dan het landelijk gemiddelde
In 2022 heeft OPO IIJmond voldoende personeel
OPO IImond | Alle scholen voldoen aan de OPO IIJmond basiskwaliteit

Kwaliteitszorg

Deteamsvandescholenwerkenaandevoortdurendeverbeteringvande
eigen professionaliteit

Bij de ontwikkeling van de professionaliteit spelen de behaalde resultaten door
de leerlingen een rol

Op basis van analyses worden door de scholen waar nodig verbeteringen
doelgericht doorgevoerd

De scholen beschikken over toetsbare doelen

De scholen analyseren de oorzaken van tekortschietende onderwijskwaliteit
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