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1. Inleiding

g

Met genoegen presenteer ik het jaarverslag 2025 van Stichting lJmare. Halverwege het verslagjaar
mocht ik het bestuurlijke stokje overnemen van mijn interim-voorganger Bas Nix, die vanaf april 2025
de periode waarnam na het vertrek van Martijn van Embden.

Martijn van Embden heeft lJmare in zijn bestuurlijke periode van bijna acht jaar, nieuw élan gebracht
en was de stuwende kracht achter tal van mooie onderwijskundige en organisatorische initiatieven.
Ook legde hij met het strategisch beleidsplan Samen sterk voor goed onderwijs een stevige basis voor
de koers van lJmare en de scholen in de periode 2024-2028.

De opdracht van de Raad van Toezicht (RvT) voor mijn bestuurlijke periode (die loopt tot 1 augustus
2029) is met één werkwoord aan te duiden als borgen. Van de energie en initiatieven die door mijn
voorganger [Jmare zijn binnengebracht, van een succesvolle uitvoering van het strategisch beleidsplan
2024-2028 en van de continuiteit van de stichting op de langere termijn. Wat dat laatste betreft, zijn
er voor lJmare in mijn analyse indringende vraagstukken aan de orde die de organisatie tot voor kort
nog niet of onvoldoende op het netvlies had. Hoewel de stichting op financiéle kengetallen van de
inspectie goed scoort, is de onderliggende bedrijfsvoering kwetsbaar. Ook de vermogenspositie van
lIJmare behoeft nadrukkelijk aandacht, waarbij het zaak is het bovenmatig eigen vermogen van de
stichting de komende jaren een verantwoorde en beleidsrijke bestemming te geven. In dat licht heb ik
in de meerjarenbegroting 2026-2029 omvangrijke bestemmingsreserves gecreéerd ten behoeve van
0.a. een noodzakelijke inhaalslag in het onderhoud van onze schoolgebouwen en de realisatie van onze
strategische ambities 2024-2028. Behalve de bedrijfsvoering van lJmare is ook het assortiment
(scholenaanbod) van lJmare kwetsbaar, onder meer in termen van de omvang van een aantal van onze
scholen.

In het kader van laatstgenoemde kwestie heb ik, tot mijn spijt, direct na mijn start bij IlJmare gemeend
het door mijn interim-voorganger genomen voorgenomen besluit tot beéindiging van basisschool
Amare per einde schooljaar 2025-2026, te moeten handhaven en verder in besluitvorming te moeten
brengen. Na een positief advies van de GMR is dit voornemen eind 2025 omgezet in een definitief
besluit, waarvan de uitvoering bij schrijven van dit jaarverslag loopt.

Financieel gezien had lJmare voor 2025 een negatief resultaat begroot van - € 1.000.000. Feitelijk
sluiten we het boekjaar af met een positief resultaat van € 2.013.000. Dat lijkt gunstig, maar hangt in
werkelijkheid samen met nog niet bestede doelsubsidies en een pas recent bekend geworden uitkomst
van een rechtszaak van een aantal schoolbesturen tegen OCW, over vermeend te weinig ontvangen
bekostiging over 2022. Als gevolg van deze rechtszaak kan lJmare een extra bedrag aan bekostiging
tegemoetzien van € 1.364.000, maar wij zijn voornemens dit bedrag niet in de exploitatie in te zetten
maar in een bestemmingsreserve onder te brengen omdat wij signalen hebben dat OCW dit op
afzienbare termijn via bezuinigingen op andere geldstromen zal 'terughalen’. Zo heeft de PO Raad
geconstateerd dat de eerdere aangekondigde middelen voor professionalisering voor 2027 zijn komen
te vervallen.

Veel leesplezier gewenst,

Iwan Basoski
Voorzitter College van Bestuur lJmare
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht  van Stichting [Jmare
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting [Jmare te Velse n gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

x geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting | Jmare op 31 december 2025 en van het
resultaat over 2025 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

X  zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met  de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalingen, zoal s
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2025.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie '‘Onze verantwoo rdelijkheden

voor de controle van  de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting 1Jmare zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance -opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags - en
beroepsregels ac countants (VGBA).

De Jong & Laan Controle B.V., gevestigd te Amsterdam, KvK 06054458. Op al onze
diensten en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze
algemene voorwaarden zijn in te zien op www.jonglaan.nl, en worden op verzoek
kosteloos toegezonden




Wij vinden dat de door ons verkregen controle -informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling,

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of ni et sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT -plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting

juist en volledig  is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

X bestuursversla g;

X overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

X met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
x alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 i s vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 '‘Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs en met de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalin gen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

Beschrijving van verantwoordelijkhneden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in par agraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de

jaarrekening en de naleving van die relevante wet - en regelgeving mogelijk te maken zonder

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is

haar activiteiten  in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het

voornemen heeftom  de onderwijsinstelling  te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle -informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs

kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de

economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarreken ing nemen. De materialiteit
beinvlioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het

effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel - kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschrift en en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

X het identificeren en inschatten van de risico's
o0 dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten,
o0 van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die
van materieel belang zijn,

X het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle -informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt w ordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

X het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effec tiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

X het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening  staan;

X het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle -informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
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activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle -informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe le iden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

X het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

X het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot sta nd zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne be heersing.

Amsterdam, 18 juni 2026

De Jong & Laan Controle B.V.

drs. E.B.J. Haandrikman -Willemsen RA

Waarmerking van bijgevoegde jaarrekening is als volgt:
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